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Heje-Taastrup Budget Prioriteringsforslag
Kommune 2023-2026 Nr_ ¢U01
Overskrift Indkgb og udbud
Udvalg @konomiudvalget
Forslagsstiller Administrationen
Udgiftstype Serviceudgifter
Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026

2023-priser
Nuveerende budget

Budgetaendring - drift

Besparelse
Effektivisering -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Investering
Samlet 2endring (Netto) -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

Personalekonsekvenser
Andring i antal arsvaerk
Note: (-) = mindreudgift/merindtaegt, (+) = merudgift/mindreindtaegt

1. Resumé

Der er fortsat effektiviseringer at hente ved at arbejde strategisk og malrettet med indkgbs-
og udbudsopgaver. Ved at haeve graden af e-handel, overholde indgdede indkgbsaftaler og
sikre at kontrakter indgds af medarbejdere med indkgbskompetencer samt viden om udbud
kan kommunen indkgbe de samme varer og tjenesteydelser til en billigere pris.

2. Status

Indkgbsomradet har igennem de seneste 5 &r hentet mere end 6 mio. kr. via udbudsgevinster
og kontraktgennemgang. For 2022 og fremadrettet er der fortsat effektiviseringskrav ifm. nye
udbud og kontraktopfglgning pa ca. 2 mio. kr. arligt, men med yderligere tiltag forventes det,
at der kan hentes effektiviseringer for 1,1 mio. kr. arligt oveni det eksisterende
effektiviseringskrav.

3. Andringsforslag

@get grad af e-handel

KL har beregnet, at der er 240 kr. at spare i administrationsomkostninger, hver gang et fysisk
foretaget indkab kan flyttes til et e-handelskab.

I takt med den stigende e-handel i kommunen, er der i bade 2019 og 2020 udmgntet
effektiviseringspotentialer ved e-handel pa i alt 750.000 kr. Udmgntning blev dengang ligeligt
fordelt mellem centrene. Et af malene ved udmgntningen var at fa begraenset de fysiske
indkgb i supermarkeder, og @gge antallet af e-handler generelt.

Det kan i dag konstateres, at der fortsat foretages et uhensigtsmaessigt stort antal indkagb i
supermarkeder og f.eks. IKEA. Det er tydeligt, at de fysiske indkgb koncentreres meget pa
enkelte af organisationens centre, mens andre centre har taget e-handel ind som en
integreret del af deres indkgbsprocesser. Derudover er fortsat et stadigt voksende antal varer
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og tjenesteydelser, som bliver tilbudt via e-handel, hvorfor der stadig er et
effektiviseringspotentiale, uanset om man allerede har omlagt sine indkab til e-handel.

De fortsat mange fysiske indkgb udger et uforlgst transaktionspotentiale, ogsa selvom der
tages hgjde for, at fysiske indkgb i nogle tilfaelde kan veere ngdvendige.

Optimering af indkgbsopgaver mv.

For at sikre en optimal udnyttelse af indkgbskompetencerne centraliseres som udgangspunkt
alle nye kontrakter og kontraktforlaengelser i Indkgbskontoret. Det vil sikre overholdelse af
indkgbsaftaler og kontraktformalia og vil i visse tilfeelde kunne spare konsulentudgifter, og
samtidig sikre lovformelighed. Ligeledes vil det sikre, at alle kommunens kontrakter bliver
registreret i kommunes kontraktstyringssystem. Det skaber et overblik, og ved at alle
kontrakter er indgdet af medarbejdere med indkgbskompetencer kan risikoen for klagesager,
bod og erstatningsansvar som fglge af, at aftaler eller udbudsregler ikke er overholdt
minimeres.

Ogsa leverandgrer, der opsgger afdelinger og institutioner med salgstilbud skal henvises til
Indkgbsafdelingen, s& ugnskede forstyrrelser, der traekker opmaerksomheden vaek fra
kerneopgaverne, sa vidt muligt kan undgas. Det vil ogsd sikre en hgjere grad af compliance.

FAEndret fordeling ved udbudsgevinster

Indtil nu er udbudsgevinster fordelt mellem fagomradet og Udbudspuljen efter en 20/80
model, hvor fagomradet kan beholde 20 pct. til egne formal. Det har vaeret for at sikre et
gkonomisk incitament i fagomraderne til at udbyde varer og tjenesteydelser. Samarbejdet
omkring udbud er nu en integreret del af centrenes arbejde, sa der ikke laengere er brug for
en "gulerodseffekt” for at lave udbud. Fremover tilgdr hele udbudseffekten derfor kassen via
den indarbejdede udbudspulje.

4. Relevante dokumenter eller sammenhaeng til andre bidrag
Forslaget har ikke sammenhaang til andre prioriteringsbidrag.

5. Bemeaerkninger fra HU
Medarbejdersiden ggr opmaerksom p3, at det er sveert at se, hvor gevinsten hgstes.

Budget 2023 - 2026



